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第一部分 单位概况

一、主要职责及机构设置

汉中市考试管理中心是参照公务员管理的正县级事业

单位，单位内设办公室、高考科、中考与会考科、成人高考

科、自考与社考科 5 个科室。全年共组织国家级、省级教育

考试约 11 类 18 次。主要包括：组织实施全市普通高校招生

考试、初中学业水平考试、高中学业水平考试、信息技术学

业水平考试、成人高校招生考试、普通高等教育专升本招生

考试和招生相关工作；承担中小学教师资格考试（笔试+面

试）、高等教育自学考试、全国计算机等级考试等社会类考

试工作；承担全市初中学业水平考试评卷、中专高职录取工

作；汇总统计有关考试招生数据资料。

二、工作任务

（一）完成各类考试组织工作。2023年共组织国家级、

省级教育考试11类18次，涉及考生20万余人次。其中：高考

27,252人；高考外语口语考试8534人；高中学业水平合格性

考试（新学考）22,114人。初中学业水平考试66,457人；高

中学业水平考试（老学考）21,159人，高中信息技术学业水

平考试19,823人；中小学教师资格证考试两次笔试14,198

人、面试4861人；普通高等教育专升本考试1912人；成人高

考9645人；自学考试1923人；全国计算机等级考试2721人；

按照全省统一部署，12月24日—26日，我们还参与协调组织

了全国硕士研究生招生考试的组织工作。各项考试均严格贯



彻落实健康第一、公平第一、安全第一的原则，确保了试题

试卷安全保密，考风考纪良好，考试公平公正，连续第十七

年实现“平安高考”。

（二）创建良好考试环境。一是党委政府高度重视，安

排部署缜密细致。5月18日，市政府召开了全市高考安全工

作会议并就高考工作进行了全面安排部署，与各区县政府签

订了《高考安全责任书》。市招委会印发了《高考安全工作

实施方案》，进一步明确职责和任务。市招委会各成员单位，

各考区、各考点均制定了高考安全保障实施方案，强化领导，

压实责任。5月29日市招生委员会在汉台中学进行了高考安

全工作现场推演，进一步规范了应急处置程序，提升了应急

事件处置能力。考前市委、市政府主要领导分别到汉台区、

南郑区检查调研高考准备情况，并在市考试管理中心对各县

区高考准备工作进行了视频调度，对做好高考工作提出了具

体要求。考试期间，市委常委和市人大、市政协主要领导分

县区进行巡查，市政府分管领导和市教育局负责同志在市高

考考务指挥中心进行视频巡查，确保高考工作安全有序。二

是层层压实工作责任，落实落细各项措施。市招生委员会有

关成员单位和市政府有关部门在考试环境综合治理和考试

安全方面发挥了应有的作用。各有关部门立足部门职能，结

合实际在考前制定安全工作实施方案，明确职责，细化了任

务，形成了齐抓共管、同心合力做好考试工作的良好局面。

全市各考区、考点、考场层层签订了责任书，明确任务，层



层传导压力，细化岗位职责，严格落实工作要求，形成了上

下贯通、层层负责的责任链。三是完善设施严密防范，守牢

安全万无一失。全市各级考试机构严格按照《陕西省国家教

育考试试卷保密室建设标准》对保密室设备进行检查维护和

完善，保密室启用前均经过市国家保密局验收合格并颁发合

格证。同时加强保密人员培训和教育，细化保密环节，层层

签订保密工作承诺书，明确安全保密责任。在安全保密工作

中，严格执行试题运送全程GPS和视频实时监控、试题保管

24小时值班巡逻等制度，认真履行交接手续，切实做到无缝

连接。四是持续精细考务管理，严格细致考务实施。坚持考

务实施清单化管理，使得工作轨迹可查，责任落实可查，严

防工作疏漏。认真组织三级考务培训，不断提升培训效果。

各项考试均安排在标准化考点内进行。今年全市克服困难，

在所有高考考点安装使用了39台智能安检门，进入考点实行

两次安检，有效防范了考生携带违禁物品进入考点，各标准

化考点还通过使用人脸识别系统、防作弊系统以及金属探测

仪，充分发挥“技防+人防”的作用，有力保障了考试安全。

五是落实以人为本理念，优化考生服务保障。通过省、市教

育部门和考试机构官网、官微以及汉中日报、汉中发布等媒

体平台及时发布各类招生信息、政策规定、招生计划、报名

须知，方便考生及家长第一时间了解考试招生的政策和信

息。依据相关政策规定，为18名报名参加高考的残疾考生提

供了合理便利和平等考试的机会。六是军地协作密切配合，



招飞工作提质增效。2023年，我中心承担了空军、海军、民

航招收飞行学员和空军、海军青少年航空学校招生任务，在

招飞宣传动员、政审、体检等具体工作中与军队和民航密切

配合，并督促学校抓好“保苗”，顺利完成了各项招飞工作

任务，共输送空军飞行学员12人，民航飞行学员6人，青少

年航空学校录取9人，招飞工作再创佳绩。我中心再次被省

教育考试院、空军招飞局兰州选拔中心评选为“2023年度空

军招飞先进单位”。

（三）考试招生制度改革稳步推进。持续做好高考综合

改革衔接推进。组织全市各县区考务负责相关同志37人前往

重庆、湖南高考改革先行市区深入学习交流，采取座谈交流

和实地观摩相结合的方式，学习高考改革实施经验，实地进

入当地中学、县区招办现场教学，系统学习新高考实施流程

和丰富经验做法，开阔了视野，增长了见识，受益匪浅，提

升了高考改革实施能力，强化了工作本领。

（四）平稳实施中考考试评卷录取。在平稳、有序、安

全实施中考考试和评卷工作基础上，按照市教育局要求做好

高中网上招生录取平台系统优化升级工作，组织人员开展业

务培训和指导，通过微信公众号发布了《高中招生政策解答》

《高中志愿填报图文攻略》，指导考生和学校做好志愿填报，

配合市教育局实施网上录取工作，及时公布录取快讯，顺利

完成成绩发布、网上填报志愿和录取相关工作。

（五）从严依法治考。强化法治教育学习，健全完善单



位规章制度，做到依法施考。加强法规学习宣传；坚持政治

和业务一起抓，牢记业务里面有政治，加强对业务工作的政

治领导和督促检查，认真落实各项招生录取政策规定，严格

执行教育部 “十严禁”“30个不得”“八项基本要求”，落实

招生信息“十公开”要求，教育考生及考务人员遵纪守法，

诚信考试，将依法治考落到实处。

三、人员情况说明

截止2023年底，我单位核定编制23人，均为事业编制；

实有人员22人，其中事业22人；单位管理的离退休人员14人。

第二部分 收支情况

四、收支说明

（一）收支预算总体情况。

按照综合预算的原则，本单位所有收入和支出均纳入

部门预算管理。2024年本单位预算收入4455165元，其中当

年一般公共预算拨款收入4455165元，2024年本单位预算收

入较上年4360022元增加95143元，主要原因是人员经费增



加；2024年本单位预算支出4455165元，其中当年一般公共

预算拨款支出4455165元，2024年本单位预算支出较上年

4360022元增加95143元，主要原因是人员经费增加，以及上

年度专项资金结转。

(二)财政拨款收支情况。

2024年本单位财政拨款收入4455165元，其中一般公共

预算拨款收入4455165元，2024年本单位财政拨款收入较上

年4360022元增加95143元，主要原因是人员经费增加，以及

上年度专项资金结转。2024年本单位财政拨款支出4455165

元，其中一般公共预算拨款支出4455165元，2024年本单位

财政拨款支出较上年4360022元增加95143元，主要原因是人

员经费增加。

（三)一般公共预算拨款支出明细情况。

1.一般公共预算当年拨款规模变化情况。

2024年本单位当年一般公共预算拨款支出4455165元，

较上年4360022元增加95143元，主要原因是人员经费增加。

2、支出按功能科目分类的明细情况。

2024年本单位当年一般公共预算支出4455165元，其中：

(1)行政运行(2050101)3120022元，较上年3120022元增

加1335143元，主要原因是本年度增加人员工资、职业年金、

住房公积金等相关社保费用支出通过单位主科目核算。

(2)其他教育管理事务支出(2050199)1303000元，较上年

1240000元增加63000元，主要原因是定员定额公用经费调整



到此科目下。

3、支出按经济科目分类的明细情况。

2024年本单位当年一般公共预算支出4455165元，其中：

工资福利支出(301)3120485元，较上年3035758元增加84727

元，原因是人员工资提标及晋级晋档。商品和服务支出

(302)1309600元，较上年1291500元增加18100万元，原因是

公用经费预算增加。对个人和家庭的补助支出(303)25080

元，较上年22764元增加退休人员四项费用2316元。

（四）政府性基金预算收支明细情况。

本单位无当年政府性基金预算收支，并已公开空表本部

门无2023年结转的政府性基金预算拨款支出。

（五）国有资本经营预算拨款收支情况。

本单位无当年国有资本经营预算拨款收支。并在财政拨

款收支总体情况表中列示。

第三部分 其他情况

五、“三公”经费及会议费、培训费情况说明

2024年本部门当年一般公共预算“三公”经费预算支出

40000元，较上年持平。其中：2023年和2024年本单位无因

公出国出境费、公务接待费、公务用车运行维护费，无公务

用车购置费。本单位无2023年结转的‘三公’经费支出。会

议费支出10000元，培训费支出30000元，较上年持平。

六、国有资产占有使用及资产购置情况说明

本单位国有资产占有使用及资产购置情况说明截止



2023年底，本单位共有车辆0辆，单价20万元以上的设备1套。

2024年当年部门预算安排购置车辆0辆；安排购置单价20万

元以上的设备0台(套)。本部门无2023年结转的财政拨款支

出资产购置。

七、政府采购情况说明

本单位2024年政府采购预算资金140000元，用于支付中

考试题网上阅卷服务费。本部门无2023年结转的政府采购资

金支出。

八、绩效目标说明

2024年本部门绩效目标管理全覆盖，涉及当年一般公共

预算当年拨款4455165元（详见公开报表中的绩效目标表)。

2024年本单位2023年结转的财政拨款支出继续实施原有绩

效目标管理。

九、公用经费情况说明

本单位当年机关运行经费预算安排63000元，较上年增

加2500元，原因为本单位新增一人。

十、专业名词解释

1.财政拨款收入：指财政部门用一般预算收入安排的预

算单位资金。

2.基本支出：反映为保障机构正常运转、完成日常工作

任务而发生的人员支出和公用支出。

3.项目支出：反映单位为完成特定的工作任务或事业发

展目标，在基本的预算支出以外，财政预算安排的支出。



4.工资福利支出（类）：反映单位开支的在职职工和编

制外长期聘用人员的各类劳动报酬，以及上述人员缴纳的各

项社会保险费等。

5.商品和服务支出（类）：反映单位购买商品和服务的

支出。

6.对个人和家庭补助支出（类）：反映政府用于对个人

和家庭的补助支出。

7.一般公共预算“三公”经费：是指用财政拨款安排的

因公出国（境）费、公务用车购置及运行维护和公务接待费。

8.公务接待费：反映按规定开支的各类公务接待支出。

9.公务用车购置及运行维护费：反映公务用车购置费及

租用费、燃料费、维修费、过路过桥费、保险费等支出。

10.机关运行经费：是指各部门的公用经费，包括办公

及印刷费、邮电费、差旅费、会议费、福利费、日常维修费、

专用材料及一般设备购置费、办公用房水电费、办公用房取

暖费、办公用房物业管理费、公务用车运行维护费以及其他

费用。

第四部分 公开报表


